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ت   لِِنََّنِررري نظََرررَ ا رررتاَ  ا خَررردَّم  رررا أ س  ا أقَ سَرررام   لِعِررردَّةَ  وََ ئِيس   لِعِررردَّةَ  وَعَمِيرررد 
يَّررررات   ررررانِي فِرررري ك ل ِ ك ومِيَّررررة   عََ بِيَّررررة   جَامِعرَرررات   ثمََّ ررررة   ح  رررردَّةِ  وَخَاصَّ  وَلِم 
ررررر ِ  ن   نصِ  َ     قرَرررر   شَررررركَّلَاتِ  هَرررررِ  ِ  فرَررررََ    بِهَررررردَ ِ  صَرررررَ احَة   بِك ررررر    ال م 

ررررروِي ِ  هَرررررا: التَّ   لِررررريمِ  وِزَاَ اتِ  سِياَسَررررراتِ  تغَ يِيررررر    وَأهََم   ال عرَررررالِي التَّع 
 ال جَامِعِيَّررةِ  ال برَرَ امِ ِ  برَري نَ  ال علََاَّقرَرةِ  وَضِررع     لِِخِررَ   وَق ررت   مِررن   ال عََ بِيَّررةِ 
ي ِرررةِ  السُّرررو ِ  ُ  وَحَاجَرررة   تِمَرررام   ال مَحَل ِ ه  ِ  ال كَي ررر ِ  حِسَرررا ِ  عَلرَرر  برَررالكَمِ  وَالْ 
ررررربةَِ  يجِينَ  بِالن سِ  رررررتلَِاَ    لِل خِررررر  ِ د   برَرررري نَ  التََّ ق ِيرَرررراتِ  نِظَرررررامِ  وَاِخ  تشََرررررد ِ  م 
تسََرررررراهِ  ررررررود   ال جَامِعرَررررراتِ  هَررررررِ  ِ  فِرررررري    وَم  ج  س رررررروبِيَّةِ  وَو   فِرررررري ال مَح 

وسِ  أصَِررررررحَا َ  وَسَرررررري َ َ ة   التَّع يِينرَررررراتِ  ؤ  رررررروَا ِ     مَ   ال قَِ ررررررا ِ  فِرررررري الِ 
ررررِ   عَلرَررر  الخررررا  كَادِيمِي ررررةِ  ال قرَرررَ اَ اتِ  بعَ  تِمَررررامِ  وَضِررررع     الِ  ه  ِ  الْ 
ررررر ِ  ِ  بِال بحَ  ررررربِي ا   ال عِل مِررررري  ؤَسَّسَررررراتِ  دَعرررررمِ  وَضِرررررع     نسِ  تمََررررر ِ  م  ج   ال م 
 ِ ررررررري  رررررررتِي ِ  َ سَرررررررائِ ِ  عَنرَرررررراوِينِ  وَت شَرررررررابِ    لِل جَامِعرَرررررراتِ  ال مَحَل ِ  ال مَاجِس 

ت وَ اةِ  ررررود   وَالرررردُّك  ج  وِيرررر    حَررررالَْتِ  وَو  ررررِ   لِشَررررهَادَاتِ  تزَ  سََرررراتَِ ةِ  بعَ   الِ 
رررررود   ج  ب حَرررررا ِ  فِررررري عِل مِيَّرررررة   سَرررررِ قاَت   وَو  ؤَل ِفرَرررراتِ وَا الِ  سَرررررائِ ِ  ل م   وَال َّ

تِمَرررررامِ  وَزِيرَررررادَة   ال جَامِعِيَّرررررةِ  ه  ِ تفِرَررررالَْتِ بِ  الْ  ح  ِ  الدُّعَائِيَّرررررةِ  وَال مَظَررررراهِ ِ  الْ 
ررررروِيِ   حِسَرررررا ِ  عَلرَرررر  رررررو    التَّ   حَاضِرررررِ ينَ  بِكَث رررررَ ة   وَاللُّج  ررررر َ  لِل م   غَي 

غِينَ  تفََ  ِ ُ   ال م  ِ يسِ  َ َ ائِقِ  وَسَي َ َ ة     .ال فاَعِلةَِ  غَي  َ  التَّد 


